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   Ȱ4ÈÅ 4ÁÏ ÏÆ 0ÁÓÔÏÒ +ÅÎȱ 
 
 

7ÒÉÔÔÅÎ ÓÏÍÅ ΧΡΡ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ ÔÈÅ 4ÁÏ 4Å #ÈÉÎÇ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ            
×ÉÓÄÏÍȟ  ÁÌÌ ÉÎ ΪΣ ÌÉÔÔÌÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÓÏÍÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ Á ÆÅ× ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȢ  3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ËÎÏ×Î ÁÓ  
Ȱ4ÈÅ "ÏÏË ÏÆ ÔÈÅ 7ÁÙȟ ÔÈÅ 4ÁÏ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ Á ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅȢ   3ÏÍÅÏÎÅ ÏÎÃÅ ÄÅǢÎÅÄ ÔÈÅ 4ÁÏ ÁÓ ÔÈÅ 
ȰÈÅÁÒÔÂÅÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÅȟȱ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅȟ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ  ÁÎÉÍÁÔÅÓ ÁÌÌ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÈÏÌÄÓ ÉÔ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  4ÈÉÓ ÉÄÅÁ ÉÓ ÐÁÒÁÌÌÅÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÔÈÅ ȰÌÏÇÏÓȱ ÏÒ  ÔÈÅ Ȱ7ÏÒÄȱȟ ÉÅȢ 
Ȱ)Î ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÅ 7ÏÒÄȢȱ  )Î ÂÏÔÈ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÓÅÃÒÅÔ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÉÖÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ÁÎÄ ÉÎ 
ÓÔÅÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ Ȱ7ÁÙȱȟ ÔÈÅ Ȱ7ÏÒÄȱ ÏÒ ÔÈÅ Ȱ3ÐÉÒÉÔȢȱ   4ÈÅ ÁÐÏÓÔÌÅ 0ÁÕÌ ÓÁÙÓ ÁÓ ÍÕÃÈ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÏË ÏÆ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ 
×ÈÅÎ ÈÅ ÔÅÌÌÓ ÈÉÓ ÒÅÁÄÅÒÓȟ Ȱ3ÉÎÃÅ ×Å ÌÉÖÅ ÂÙ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔȟ ÌÅÔ ÕÓ ÔÈÅÎ ËÅÅÐ ÉÎ ÓÔÅÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔȢȱ  ) ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ 
ÔÈÉÓ ÔÏ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ ȰÔÈÅ ×ÁÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȱȟ ×Å ÁÒÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ǨÏ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔȟ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÔ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔȭÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÅ ÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÖÉÎÅ ÌÉÆÅ ÆÏÒÃÅ 
×ÉÔÈ ÁÎÉÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÉÚÅÓ ÁÌÌ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 
.Ï× ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÓÏÕÎÄ Á ÌÉÔÔÌÅ ÁÂÓÔÒÁÃÔ ÁÎÄ ÅÓÏÔÅÒÉÃ ÂÕÔ ÉÔ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÁÙ ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓȢ   ) ÏÎÃÅ ÈÅÁÒÄ ÉÔ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÏÕÒ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȡ  Ȱ4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎȟ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎȟ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÃÁÒÅ ×ÈÁÔ 
ÈÁÐÐÅÎÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇȢȱ ) ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÉËÅÄ ÔÏ ÆÁÎÃÙ ÍÙÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ  
ÃÁÔÅÇÏÒÙȠ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÍÁËÅÓ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎȟ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔȟ ÁÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒȟ Á ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔȢ   !Ô ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÉÎ 
ÍÙ ÌÉÆÅ ) ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ Á ÍÏÒÅ 4ÁÏÉÓÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÉÆÅȢ  ) ÁÍ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÍÙ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ 
ȰÌÅÔ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎȟȱ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÔÏ ÈÏ× 'ÏÄ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÔ ×ÏÒË ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 
ÁÎÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÍÙÓÅÌÆ ÔÏ ÍÏÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǨÏ×Ȣ   ) ÁÍ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÁÙ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÉÎ 
ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÍÙ Ï×Î ÇÏÁÌÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÁÔ ÍÙ Ï×Î ÅØÐÅÎÓÅȢ  ,ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÐÐÅÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÎÏÔ ÁÂÏÕÔ   
ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÐÁÓÓÉÖÅȢ  )Ô ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÍÁÔÔÅÒÓ ÉÎÔÏ ÍÙ Ï×Î ÈÁÎÄÓȢ  4ÈÅ      
4ÁÏÉÓÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÉÔ ÁÓ Ȱ×ÅÉ ×Õ ×ÅÉȱȟ ÏÒ ȬÄÏÉÎÇ ÎÏÔ ÄÏÉÎÇȢȱ  &ÏÒ ÍÅ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ ÔÒÕÓÔÉÎÇ 'ÏÄ ÁÎÄ    
ÅÎÔÒÕÓÔÉÎÇ ÍÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ÌÁÒÇÅÒ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅȢ  )Ô ÉÓ Á ËÉÎÄ ÏÆ ȰÓÕÒÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÔÏ ÌÉÆÅȟȱ 
ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ǢÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÆ ÌÉÆÅȭÓ ÅÖÅÎÔÓ ÂÕÔ ÒÅÌÉÎÑÕÉÓÈÉÎÇ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇ ÇÏ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇ 'ÏÄȢ   
(ÁÖÉÎÇ ÌÉÖÅÄ ÉÎ &ÌÏÒÉÄÁȟ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÒÉÐÔÉÄÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔ ÏÎ 
ÔÈÅ 'ÕÌÆ #ÏÁÓÔȢ  )Æ ÙÏÕ ÇÅÔ ÃÁÕÇÈÔ ÉÎ Á ÒÉÐÔÉÄÅȟ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ Ó×ÉÍ ÁÎÄ ǢÇÈÔ ÙÏÕÒ ×ÁÙ 
ÏÕÔȢ  7ÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÌÅÔ ÔÈÅ ÒÉÐÔÉÄÅ ÃÁÒÒÙ ÙÏÕ ÏÕÔ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅÎȟ ×ÈÅÎ ÉÔȭÓ ÄÏÎÅ   
ÈÁÖÉÎÇ ÉÔÓ ÆÕÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕȟ  ÓÉÍÐÌÙ ÁÎÄ ÇÅÎÔÌÙ Ó×ÉÍ Ïǟ ÔÏ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÂÁÃË ÔÏ ÓÈÏÒÅȢ  ) 
ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÎÏÔ ÓÔÒÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÏÒ ÓÍÁÒÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÏÕÔ×ÉÔ ÏÒ ÏÕÔ×ÒÅÓÔÌÅ ÌÉÆÅȢ  9ÅÓȟ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÔÉÍÅ ÆÏÒ ǢÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÉÓÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÌÉÖÅ ÉÎ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÌÉÆÅ ×ÈÉÃÈ ÌÅÁÖÅÓ 
ÕÓ ÔÉÒÅÄȟ ÄÅÆÅÁÔÅÄȟ ÊÏÙÌÅÓÓ ÁÎÄ ÁÎÇÒÙȢ  7ÈÅÎ ×Å ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÐÅÒÆÅÃÔ ÈÁÒÍÏÎÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅȟ ÔÏ 
ÓÕÒÒÅÎÄÅÒ ÔÏ ÌÉÆÅȟ ×Å ×ÉÌÌ ÍÏÖÅ ÂÅÙÏÎÄ ÊÕÄÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ǢÎÄ ÎÅ× ÐÅÁÃÅȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÊÏÙȢ  ) 
ÈÅÁÒÔÉÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ ÔÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÂÏÏËȟ ÔÏ ÙÏÕȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÎÅ× %ÎÇÌÉÓÈ ÖÅÒÓÉÏÎ ÂÙ Ȱ3ÔÅÐÈÅÎ -ÉÔÃÈÅÌÌȢȱ          
) ÏǟÅÒ ÈÉÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÎÅ ÖÅÒÓÅȡ     
                                                                      Ȱ,ÅÓÓ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÄÏ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÆÏÒÃÅ ÔÈÉÎÇÓȟ 
                            5ÎÔÉÌ ǢÎÁÌÌÙ ÙÏÕ ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÎÏÎ-ÁÃÔÉÏÎ 
                                                                         7ÈÅÎ ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÓ ÄÏÎÅȟ 
                                                                         .ÏÔÈÉÎÇ ÉÓ ÌÅÆÔ ÕÎÄÏÎÅȢȱ 

 
4ÈÏÕÇÈÔÓ  &ÒÏÍ 

 

0ÁÓÔÏÒ 'ÉÌÌ 
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Ȱ4ÈÅ "ÒÏ×Î "ÁÇ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 'ÒÏÕÐȱ  ÍÅÅÔÓ ÏÎ -ÏÎÄÁÙ ÁÔ ΣΤȡΡΡ ÐÍȢ  0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ         
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÐÏÌÉÔÉÃÓȟ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ Ǫ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÌÉÆÅȢ !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 
 
 
4ÈÅ ×ÅÅËÌÙ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇ ÁÔ ΫȡΣΧÁÍȢ  7ÉÌÌ  ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÏÆ *ÕÄÙ 
7ÈÅÅÌÅÒȢ 
 
 
4ÈÅ 4ÕÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔ "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ ÁÎÄ 4ÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ  4ÈÅ ǢÒÓÔ 
4ÕÅÓÄÁÙ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ Ȱ2ÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÉÒÄ 7ÏÒÌÄ %ÙÅÓȱ ÂÙ 2ÏÂÅÒÔ 
-ÁÃÁÆÅÅ "ÒÏ×ÎȢ  7Å ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÓÔÏÒÓȭ ,ÏÕÎÇÅȢ  4ÈÅ ÔÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ×Å ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ Á &ÏÒÕÍȾ
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅ ÉÎ Á "ÉÂÌÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÒÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 0ÁÓÔÁ 
$ÉÎÎÅÒȢ   

 
 
 

 

                                      ΤΡΣΨ 0ÌÅÄÇÅ )ÎÃÏÍÅ                                         

  

!ÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÌÅÄÇÅÓȡ              Ώ ΩΫȟΤΨΪȢΤΧ 

2ÅÃÅÉÖÅÄȡ                                        Ώ  ΪΧȟΥΨΦȢΤΦ 

!ÈÅÁÄȾɉÓÈÏÒÔÆÁÌÌɊ                                                          Ώ ΨȟΡΫΧȢΫΫ 

ɉÁÓ ÏÆ ΡΫȾΥΡȾΣΨɊ 



п 

  %--!.5%,ȭ3 ΣΤΧ4( !..)6%23!29 7%%+-%.$ ȣ  
  
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΤÔÈȟ ΤΡΣΨ 
,ÁÔÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ȣ #ÏÎÃÅÒÔ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ,ÉÎÄÁ 3×ÅÅÔÍÁÎ-7ÁÔÅÒÓ ÁÎÄ $ÒȢ %Ä×ÁÒÄ           3ÃÈÍÉÅÄÅÃËÅȟ ,ÉÚ 
,ÕÄ×ÉÇ ÁÎÄ $ÁÖÅ $ÁÌÌÏÎ  ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÂÒÉÅÆ          ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ Á  3ÁÔÕÒÄÁÙ 
.ÉÇÈÔ 3ÕÐÐÅÒ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÇÕÅÓÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ 2360 ÂÙ /ÃÔȢ ΧΫ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ΨΦΧ ΪΪΪ-ΩΥΡΡ 
3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΥÔÈȟ ΤΡΣΨ (ÅÒÉÔÁÇÅ 3ÕÎÄÁÙ  ɀ 7ÏÒÓÈÉÐ ÁÔ ΣΡȡΥΡȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÃÁÔÅÒÅÄ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÇÕÅÓÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ 2360 ÂÙ /ÃÔȢ ΣΧ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ΤΡΣ ΦΦΦ-ΩΥΡΡ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌȦ  3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΧÔÈȟ ×Å ÏÐÅÎÅÄ ÔÈÅ 4ÉÍÅ #ÁÐÓÕÌÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÂÕÒÉÅÄ ÉÎ ΣΫΫΫȦ  7Å ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ×ÈÅÒÅÂÙ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÂÕÒÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÓÕÌÅ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄȢ  

 

 

5ÐÄÁÔÅȡ 

7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÔÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 4ÉÍÅ #ÁÐÓÕÌÅ ×ÈÉÃÈ  ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÕÒÉÅÄ ÁÆÔÅÒ ÏÕÒ                 !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 
7ÅÅË-ÅÎÄȟ ÓÏ ÐÕÔ ÙÏÕÒ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÃÁÐÓ ÏÎȢ  

 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΤÔÈ  ΤȡΥΡ $ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 4ÒÅÅ ÁÎÄ 0ÅÁÃÅ ,ÏÕÎÇÅ                                       
 ΥȡΥΡ  #ÏÎÃÅÒÔ 

     ΦȡΥΡ  2ÅÃÅÐÔÉÏÎ  

     ΧȡΣΧ ,ÁÓÁÇÎÁ $ÉÎÎÅÒ ÉÎ (ÅÒÉÔÁÇÅ (ÁÌÌ  

                                                             ɉÂÙ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÖÉÔÅÄ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓɊ  

 

3ÕÎÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΥÔÈ   ΣΡȡΥΡ  7ÏÒÓÈÉÐ 

     .ÏÏÎ #ÁÔÅÒÅÄ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ÉÎ 0ÅÁÃÅ ,ÏÕÎÇÅ  

                                                 ɉΏΣΧȟ ÂÙ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ #ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÆÏÒ ÇÕÅÓÔÓɊ 



р 

%ÍÍÁÎÕÅÌ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÐÄÁÔÅ- ΣΣȢΣȢΣΨ 
&ÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÁÊÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌȢ 4ÈÉÓ ÕÐÄÁÔÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ΣΤΧÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ΣΤΧÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ %ÖÅÎÔ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙȟ &ÁÃÅÂÏÏËȟ 
ÁÎÄ .Å× 7ÅÂÓÉÔÅȢ 
 
%ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ ΣΤΧÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓȡ 
!ÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓȡ 
¶ 0ÒÅÓÓ 2ÅÌÅÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 4ÈÅ 2ÅÃÏÒÄȟ 4ÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ .Å×Óȟ 3ÕÂÕÒÂÁÎ .Å×Ó- 6ÉÌÌÁÇÅ .Å×Óȟ 4ÈÅ 
'ÌÅÎ 2ÏÃË 'ÁÚÅÔÔÅȟ 0ÁÓÃÁÃË 6ÁÌÌÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÆÅȟ 0ÁÓÃÁÃË 0ÒÅÓÓȟ (Á×ÔÈÏÒÎÅ 0ÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÉÄÇÅȤ
×ÏÏÄ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ ÅÔÃȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÓÅÅ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ 
ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÒ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÃÌÉÐÐÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÄÉÁ ÁÒÃÈÉÖÅÓȢ 

 
¶ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÄ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ ΣΤΧÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓȭ 
ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔȢ 

 
¶ 2ÅÓÅÒÖÅÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÓÉÇÎÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ΣΤΧÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
×ÅÅË ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΩÔÈȢ 4×Ï ÓÉÇÎÓ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Ô×Ï ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȡ 

 
¶ /ÎÅ Φͻ Ø Φͻ ÓÑÕÁÒÅ ÓÉÇÎ ×ÉÔÈ ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÎÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÈÕÎÇ ÁÔ 6ÁÎ .ÅÓÔÅ 3ÑÕÁÒÅ 0ÁÒË ÉÎ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΩÔÈ 

 
¶ /ÎÅ Ϊͻ Ø Φͻ 2ÁÉÌÒÏÁÄ 4ÒÅÓÔÌÅ ÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ &ÒÁÎËÌÉÎ !ÖÅÎÕÅ /ÖÅÒÐÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΩÔÈ 
 
¶ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ Ô×Ï ÈÉÓÔÏÒÙ ÂÏÏËÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÃÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ Ô×Ï 
ÓÅÐÁÒÁÔÅ ȢÐÄÆ ÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÔÈÅ ΣΤΧÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÒÃÈÉÖÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 
.ÁÎÃÙ -Ã0ÈÅÅ ÈÅÌÐÅÄ ÓÃÁÎ ÔÈÅ ÂÏÏËÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ .ÁÎÃÙȦ 

 
¶ .Å× !ÄÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÈÁÎÇÅȡ "ÏÂ -Ã0ÈÅÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÈÉÓÔÏÒÙ ÂÏÏË ÓÃÁÎÓ ÁÎÄ ÁÓȤ
ÓÅÍÂÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÁÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ȢÐÄÆ ǢÌÅ ÂÏÏËȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ "ÏÂȦ 

 
¶ #ÏÎÔÁÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ %ÍÍÁÎÕÅÌ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÉÓÔÏÒÙ ÂÏÏËÓ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉÁÌ !ÒÃÈÉÖÅÓȟ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙȢ 

 
¶ %ÍÍÁÎÕÅÌȡ 0ÁÓÔȟ 0ÒÅÓÅÎÔȟ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 3ÌÉÄÅ3ÈÏ× ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ $ÏÎ ÁÎÄ "ÏÂȢ !ÒÃÈÉÖÅ ÐÈÏÔÏȤ
ÇÒÁÐÈÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÃÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÌÉÄÅÓÈÏ×Ȣ 

 
¶ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ ΣΤΧÔÈ 9ÅÁÒ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΤÔÈ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΥÔÈ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÎÎÅÄ 
ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ -ÁÒÉÌÙÎ #ÌÁÒËȢ 

 
¶ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ΣΤΧ 2ÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÌÏÖÅȟ ÌÉËÅȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ %ÍÍÁÎÕÅÌȢ 4ÈÅ 
ÒÅÁÓÏÎÓ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÁÎÄ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ΣΤΧÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ    
ÒÅÁÃÈÉÎÇ ΣΤΧ ,ÉËÅÓ ÁÎÄ ΣΤΧ &ÒÉÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ %ÍÍÁÎÕÅÌ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ 

 
 



с 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔȢ 
¶ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ ΣΫΫΫ 4ÉÍÅ #ÁÐÓÕÌÅ ×ÁÓ ÕÎÅÁÒÔÈÅÄ ÁÎÄ ÏÐÅÎÅÄ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΧÔÈȢ 4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅȤ

ÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÌÙ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÉÍÅ ÃÁÐÓÕÌÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÕÒÉÅÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
-ÁÒÉÌÙÎ #ÌÁÒË ÁÎÄ ,ÅÅ %ÈÍÁÎȢ 

 
%ÍÍÁÎÕÅÌ %ÖÅÎÔ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙ 
¶ #2/0 7ÁÌË ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȢ &ÏÌÌÏ×-ÕÐ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ÁÒÅÁ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓȢ %ÍÍÁÎÕȤÅÌ 
×ÁÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ .Å×ÓȢ 

 
¶ 0ÅÁÃÅ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÃÅ &ÏÒÕÍ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄ ÏÎ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÁÎÄ ÏÎ .ÏÒÔÈ*ÅÒÓÅÙȢÃÏÍ 
 
¶ 4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÓÔÁ $ÉÎÎÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÁÙÓȡ 
 
¶ .ÏÒÔÈ *ÅÒÓÅÙȭÓ ÅÖÅÎÔ ÎÅÔ×ÏÒË ɉ.ÏÒÔÈ*ÅÒÓÅÙȢÃÏÍɊ 
 
¶ &ÁÃÅÂÏÏË %ÖÅÎÔ 
 
¶ 0ÒÅÓÓ 2ÅÌÅÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 4ÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ .Å×Óȟ 3ÕÂÕÒÂÁÎ .Å×Ó- 6ÉÌÌÁÇÅ .Å×Óȟ 4ÈÅ 'ÌÅÎ 2ÏÃË 'ÁÚÅÔÔÅȟ 
ÁÎÄ 0ÁÓÃÁÃË 6ÁÌÌÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÆÅȢ 

 
¶ 0ÁÓÔÁ ÄÉÎÎÅÒ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ 
 
¶ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÔÈÅ 0ÁÓÔÁ ÄÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓȭ ÃÈÁÍÂÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔȢ 
 
¶ /ËÔÏÂÅÒÆÅÓÔ ×ÁÓ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓȟ .ÏÒÔÈ*ÅÒÓÅÙȢÃÏÍȟ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ 
#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÍÅÍÂÅÒ ÅÍÁÉÌ ÌÉÓÔȟ ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÏÎ "ÅÒÇÅÎȢÃÏÍ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÅÒÇÅÎȢÃÏÍȾÆÁÍÉÌÙȾ
ÅÍÍÁÎÕÅÌ-ÂÁÐÔÉÓÔ-ÃÈÕÒÃÈ-ÈÏÌÄÓ-ΤΡΣΨ-ÏËÔÏÂÅÒÆÅÓÔ-ÉÎ-ÒÉÄÇÅ×ÏÏÄ-ΣȢΣΨΩΣΣΤΤȩ
Î×ϾΣǪÐÈϾΤǪÎÐÈϾΥǪÐÈÏÔÏÉÄϾΣȢΣΨΩΣΣΤΦȢΣΦΩΧΧΫΦΦΤΧ 

 
¶ 0ÒÅÓÓ 2ÅÌÅÁÓÅÓ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 4ÈÅ 2ÅÃÏÒÄȟ 4ÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ .Å×Óȟ 3ÕÂÕÒÂÁÎ .Å×Ó- 6ÉÌÌÁÇÅ 
.Å×Óȟ 4ÈÅ 'ÌÅÎ 2ÏÃË 'ÁÚÅÔÔÅȟ 0ÁÓÃÁÃË 6ÁÌÌÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÆÅȟ 0ÁÓÃÁÃË 0ÒÅÓÓȟ (Á×ÔÈÏÒÎÅ 0ÒÅÓÓȟ ÅÔÃȢ )Æ ÙÏÕ 
ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÓÅÅ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÒ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÃÌÉÐÐÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÄÉÁ ÁÒÃÈÉÖÅÓȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌ &ÁÃÅÂÏÏË $ÁÔÁȡ 

¶ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÁÎÄ ÐÒÏǢÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÌÏÇÏȟ ÐÁÇÅ ÐÒÏǢÌÅȟ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȢ 

¶  
ΣȢ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ×ÁÓ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÖÅÒÉǢÅÄ ×ÉÔÈ &ÁÃÅÂÏÏË ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙ ÏÆ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ 

ΤȢ  
ΥȢ !Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÄÁÔÅÄ ΣΡȾΤΨȾΣΨȟ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÒÏǢÌÅ ÈÁÓ ΩΫ ÆÒÉÅÎÄÓ ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÏÎÌÙ Σ 
ÆÒÉÅÎÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÍÙ ÈÉÒÉÎÇȢ 

ΦȢ  
ΧȢ !Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔȟ ÄÁÔÅÄ ΣΡȾΤΨȾΣΨȟ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË 0ÁÇÅ ÈÁÓ ΣΣΡ ÌÉËÅÓȢ 

ΨȢ  

/ÕÒ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ #ÁÍÐÁÉÇÎ ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÆÏÌÌÏ×ȟ ÓÕÂÓÃÒÉÂÅȟ ÁÎÄ ÌÉËÅ ÕÓ ÏÎ ÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ ÁÔ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ%"#2ÉÄÇÅ×ÏÏÄȾȢ &ÒÉÅÎÄ ÏÕÒ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÒÏǢÌÅ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 3ÕÂÓÃÒÉÂÅ ÔÏ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ 
9ÏÕ4ÕÂÅ #ÈÁÎÎÅÌȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾÃÈÁÎÎÅÌȾ5#/ÊΤ:ͺΫÌÖ2&ÁÌ1Í9ÏΨÖ-Ϊ61 

.Å× %ÍÍÁÎÕÅÌ 7ÅÂÓÉÔÅȡ 

.Å× ×ÅÂÓÉÔÅ ÄÏÍÁÉÎ ÎÁÍÅȟ ×××ȢÅÍÍÁÎÕÅÌÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÏÒÇȟ ×ÁÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÏÍÁÉÎ ÎÁÍÅȟ ×××ȢÅÂÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÏÒÇȢ "ÁÒ 2ÅÇÅÖ ÏÆ )ÎÔÒÉÇÁÔÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÇÏ 
ÌÉÖÅ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣÓÔȢ 

http://www.bergen.com/family/emmanuel-baptist-church-holds-2016-oktoberfest-in-ridgewood-1.1671122?nw=1&ph=2&nph=3&photoid=1.1671124.1475594425
http://www.bergen.com/family/emmanuel-baptist-church-holds-2016-oktoberfest-in-ridgewood-1.1671122?nw=1&ph=2&nph=3&photoid=1.1671124.1475594425
http://www.bergen.com/family/emmanuel-baptist-church-holds-2016-oktoberfest-in-ridgewood-1.1671122?nw=1&ph=2&nph=3&photoid=1.1671124.1475594425
https://www.facebook.com/EBCRidgewood/
https://www.youtube.com/channel/UCOj2Z_9lvRFalQmYo6vM8VQ
http://www.ebridgewood.org
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*ÏÉÎ ÕÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ÁÔ ΫȡΣΧ ÁÓ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅȡ 

Ȱ4Ï×ÁÒÄ Á *ÕÓÔȟ 'ÅÎÅÒÏÕÓȟ ÁÎÄ ,ÏÖÉÎÇ 7ÁÙ ÏÆ ,ÉÆÅȢȱ 

%ÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ×Å ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ "ÉÂÌÅ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ ÏÎ Á 

ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÂÏÏËȟ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 

-ÉÇÒÁÔÉÏÎȟ ÂÙ "ÒÉÁÎ $Ȣ -Ã,ÁÒÅÎȢ 

 

 

 

 

 

 

 
 
#% ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ËÉÄÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ #2/0 7ÁÌË 3ÕÎÄÁÙȦ  6ÅÒÏÎÉÃÁ ÁÎÄ (ÏÐÅ ÈÁÄ ÆÕÎ 
×ÁÌËÉÎÇ ÔÈÅ 7(/,% ×ÁÌË ÏÎ ÃÒÏÐ ×ÁÌË 3ÕÎÄÁÙȢ  4ÅÒÒÉǢÃ ÊÏÂ ËÉÄÓȟ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÏ ÅÎÄ ÈÕÎÇÅÒȦȦ 
 
&ÏÕÒÔÅÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÏÌÄ ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÈÁÙÒÉÄÅ ÁÔ 2ÏÈÓÌÅÒͻÓ ÆÁÒÍȢ  )Ô ×ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÆÁÍÉÌÙ 
ÅÖÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ ÇÁÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÒÎÙÁÒÄ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÒÍ ÁÎÉÍÁÌÓȠ ÃÉÄÅÒ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÔÈÉÒÓÔÙ ÁÎÄ ÐÕÍÐËÉÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌȢ  #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ÁÌÉËÅ ÈÁÄ Á ÆÕÎ ÔÉÍÅȢ  
 
,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÎÃÁËÅ          

"ÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÉÔÈ 3ÁÎÔÁ ÁÔ #ÈÒÉÓÔ #ÈÕÒÃÈȢ  4ÈÅ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÉÓ 3ÁÔÕÒÄÁÙȢ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΥÒÄ ÆÒÏÍ ΪȡΡΡÁÍ ÔÏ 
ΣΤȡΡΡÐÍȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÏÒ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ,ÅÅ %ÈÍÁÎ ÁÔ ΫΩΥ-ΦΤΩ-ΫΨΡΨ ÏÒ ÔÈÅ  
ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ ΤΡΣ-ΦΦΦ-ΩΥΡΡȢ    
,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȟ ×Å ×ÉÌÌ ×ÁÔÃÈ ÆÏÒ Á ͼÓÐÅÃÉÁÌ ÖÉÓÉÔÏÒͼ ÔÏ ÔÈÅ 0ÅÁÃÅ ,ÏÕÎÇÅȢ  (ͻÍÍÍȟ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÔÈÁÔ 
ÂÅȩ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tel:973-427-9606
tel:201-444-7300


у 

             

              7ÉÄÅÒ #ÉÒÃÌÅ ÏÆ 0ÒÁÙÅÒ Ǫ 0ÒÁÙÅÒ 'ÒÏÕÐ 

 
ɕɕɕ3ÔÁÒÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆȡ "ÒÉÁÎ -Ã,ÁÒÅÎȟ  

7Å -ÁËÅ ÔÈÅ 2ÏÁÄ ÂÙ 7ÁÌËÉÎÇȡ !ÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÏÒÙ ÏÆ #ÒÅÁÔÉÏÎ 

ΣΡȾΥΣ-ΣΣȾΨ &ÒÏÍ 5ÇÌÉÎÅÓÓ Á "ÅÁÕÔÙ %ÍÅÒÇÅÓ   #È ΣΣ 

 

ɕɕɕ3ÔÁÒÔÉÎÇ ! "ÒÁÎÄ .Å× "ÏÏËȡ  

"ÒÉÁÎ -Ã,ÁÒÅÎȟ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ -ÉÇÒÁÔÉÏÎȡ (Ï× ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȭÓ 

,ÁÒÇÅÓÔ 2ÅÌÉÇÉÏÎ ÉÓ 3ÅÅËÉÎÇ Á "ÅÔÔÅÒ 7ÁÙ ÔÏ ÂÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎȢ 

#ÏÎÖÅÒÇÅÎÔȟ ΤΡΣΨȢ 

ΣΡȾΤΦ-  ΥΡ 0ÒÅÆÁÃÅȟ 3×ÁÌÌÏ× 4ÁÉÌÅÄ +ÉÔÅ ÁÎÄ  

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȡ #ÏËÅ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÎ 

0!24 )ȡ 4(% 30)2)45!, -)'2!4)/. &2/- ! 3934%- /& "%,)%&3 4/ ! 7!9 /& ,)&% 

ΣΡȾΥΣ-ΣΣȾΨ    #ÒÉÓÉÓ ÂÙ ÔÈÅ 0ÁÌÏ 6ÅÒÄÅ 4ÒÅÅ    #È Σ 

ΣΣȾΩ-ΣΣȾΣΥ  ! $ÅÅÐÅÒ ,ÏÙÁÌÔÙ   #È Τ 

ΣΣȾΣΦ-ΣΣȾΤΡ   ,ÅÁÒÎÉÎÇ (Ï× ÔÏ ,ÏÖÅ   #È Υ  

 

0!24 ))ȡ 4(% 4(%/,/')#!, -)'2!4)/. &2/- ! 6)/,%.4 '/$ /& $/-).!4)/. 4/ ! ./.-6)/,%.4 
'/$ /& ,)"%2!4)/.  

ΣΣȾΤΣ-ΣΣȾΤΩ  4ÈÅ 'ÅÎÏÃÉÄÁÌ #ÁÒÄ ÉÎ 9ÏÕÒ "ÁÃË 0ÏÃËÅÔ  #È Φ 

ΣΣȾΤΪ-ΣΤȾΦ '/$ ΧȢΡ 

 

&ÏÒ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒ 7ÁÌËÉÎÇȣ ÏÒ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÁÓË *Ï -ÁÒÉÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȟ 0ÁÓÔÏÒ *ÕÄÙ ÏÒ 
$ÏÎ 7ÈÅÅÌÅÒ 

 

 

 

 
4ÈÅ 4ÕÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔ  "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ  4ÈÅ ǢÒÓÔ 
4ÕÅÓÄÁÙ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ  Ȱ2ÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ  "ÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÉÒÄ 7ÏÒÌÄ %ÙÅÓȱ "9 2ÏÂÅÒÔ 
-ÁÃÁÆÅÅ "ÒÏ×ÎȢ  4ÈÅ ÔÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ Á ÆÏÒÕÍȾÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅ 
ÉÎ Á ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÒÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 0ÁÓÔÁ $ÉÎÎÅÒȢ   



ф 

 

  #2/0 7ÁÌË ÕÐÄÁÔÅȡ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÒÉÔÉÎÇ ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ΤΧɊȟ ×Å ÈÁÖÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ǢÎÁÌ 
ÔÏÔÁÌ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔȢ 7Å ÁÒÅ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ /ÃÔÏÂÅÒ ΥΡȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÈÕÎÇÒÙȢ  

 

)Î .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅÍÐÈÁÓÅÓȢ  &ÉÒÓÔȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ -ÉÓÓÉÏÎ /ǟÅÒÉÎÇ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ΣΣΡ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÏÆ 

!"#53!Ȣ  4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÕÂÌÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÎÅ× %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 3ÈÁÒÏÎ +ÏÈ ÃÁÌÌÅÄ ͼ) !- )-ͼȢ   4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÆÏÏÄ 

ÆÏÒ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ÂÁÓËÅÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄÙ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ &ÏÏÄ !ÃÔÉÏÎȢ  ! ÌÉÓÔ ÏÆ 

ÉÔÅÍÓ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎÄ Á ÂÏØ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ "ÏÁÒÄȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ÔÈÅ   

ǨÙÅÒ ÏÎ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓ ÎÅÅÄÅÄȢ /ÕÒ #ÏÖÅÎÁÎÔ (ÏÕÓÅ ÄÒÉÖÅ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ÁÆÔÅÒ 

4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ ÉÎ %-(ÁÐÐÅÎÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÁÓ ÙÏÕ ÓÈÏÐ ÆÏÒ ÓÁÌÅ ÉÔÅÍÓ ÐÌÅÁÓÅ 

ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÌÌÅÃÔ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÏÌÄÅÒ ÔÅÅÎÓȟ ÔÅÅÎ ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÂÁÂÉÅÓ ȰÏÎ ÔÈÅ 

×ÁÙȱȟ ÁÎÄ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄȢ #ÏÖÅÎÁÎÔ (ÏÕÓÅ ÕÓÅÓ ÔÈÅ ΏΧ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÔÏ -ÁÃ $ÏÎÁÌÄÓȟ 

$ÕÎËÉÎ $ÏÎÕÔÓȟ ÅÔÃȢ ÁÓ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ȰÒÅ×ÁÒÄÓȱȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÎÉÃÅ ÔÒÅÁÔȢ ,ÁÒÇÅÒ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ 

ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÎÅÅÄÅÄ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎ ÓÈÏÒÔ ÓÕÐÐÌÙȢ  

LŦ 

ȅ

ƻ



мл 

 

 

 

 

,ÏÎÇ 2ÁÎÇÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȡ  

 

4ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÕÍÍÁÒÙ $ÏÃÕÍÅÎÔ ÏÆ 

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ,20# ÁÔ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ #ÏÕÎÃÉÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ 3ÕÍÍÁÒÙ 2ÅÐÏÒÔ 

ÒÅÌÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ΤΡΣΧǪΤΡΣΨ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎÓ Ⱦ 0ÌÁÎ ÆÏÒ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ    ÒÅÖÉÅ× ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÏÕÒ $ÅÃÅÍÂÅÒ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ 0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ !ÒÅÁÓ ÏÆ &ÏÃÕÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ 

ÐÌÁÎÓȢ &ÕÌÌ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΧ Ǫ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȟ ÁÎÄ 

ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ ,20# ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÓÈÏÒÔȟ ÅÁÓÙ ÔÏ ÒÅÁÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 7Å ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÕÐÄÁÔÅ 

ÆÒÏÍ  ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÏ ÍÕÃÈ ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÉÎ ΤΡΣΨȟ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ 

ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ÆÏÒ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÉÎÐÕÔ  ÁÎÄ     

ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÂÅÇÉÎÓ ÆÏÒ ΤΡΣΩȢ 



мм 

 

7ÏÍÅÎ ÏÆ %ÍÍÁÎÕÅÌ 
7% %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣÓÔȟ   ÁÔ ΣΡ ÁȢÍȢ  3(!2% ÌÕÎÃÈÅÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ 4ÕÅÓÄÁÙȟ             
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡÔÈȢ  9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ     
3ÅÎÉÏÒÓ ÏÆ 3(!2%Ȣ  0ÌÅÁÓÅ ÒÓÖÐ ÔÏ -ÁÒÉÌÙÎȢ   

 

  

7ÏÍÅÎȭÓ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ .ÏÖȢ ΤΡÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÁÃÅ ,ÏÕÎÇÅ 
ÆÏÒ "ÉÂÌÉÃÁÌ ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÕÔÕÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 

Ȱ#ÏÍÅ ÁÎÄ ǢÎÄ ÔÈÅ ÑÕÉÅÔ ÃÅÎÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÏ×ÄÅÄ ÌÉÆÅ ×Å 
ÌÅÁÄȣÂÅ ÁÔ ÐÅÁÃÅȟ ÁÎÄ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅȢȱ 
  

 

 
2ÅÁÄÅÒÓȭ #ÈÏÉÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΪÔÈ ÁÔ +ÁÔÈÌÅÅÎ 'ÁÕÌȭÓ ×ÈÅÒÅ ×ÅȭÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓȟ  
                                Ȱ!ÌÌ ÔÈÅ ,ÉÇÈÔ 7Å #ÁÎÎÏÔ 3ÅÅȱ ÂÙ !ÎÔÈÏÎÙ $ÏÅÒÒȢ 

                                            

4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÓÔÁ $ÉÎÎÅÒ  

4(% #/--5.)49 0!34! $)..%2 ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΧȟ ÁÔ Ψ ÐȢÍȢ  
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  )Ô ÉÓ ÎÉÃÅ ÔÏ ËÎÏ× ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȟ ΤΡΣ-ΦΦΦ-ΩΥΡΡȟ                 
ÏÒ -ÁÒÉÌÙÎȟ ΤΡΣ-ΥΫΣ-ΦΩΤΡȢ  

#5,452%3 ÁÎÄ &2)%.$3()0 ).4%2.!4)/.!, 
#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ΩΧ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȦ 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÏÕÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ 
.ÏÖȢ Τ Ȱ2ÕÓÓÉÁ 4ÏÄÁÙȱ ×ÉÔÈ %ÄÉÔÈ ,ÁÂÏÒÄÅ 
.ÏÖȢ ΣΨȡ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÙ .ÏÒÉËÏ +ÕÂÏ 

                                           -ÅÎȭÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
 

-ÅÎȭÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ "ÒÅÁËÆÁÓÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΫ ÁÔ ΫȡΡΡ ÁÍ 



мн 

 

$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÄÅÁȟ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÒ ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ 

ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȩ )Æ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ %ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ 

ÁÔ ÏǣÃÅͽÅÂÃÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÏÒÇȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÃÈÏÉÒ ÁÎÄ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á       

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ    

*ÏÈÎ 'ÉÒÅÓÉ ÁÔ ΤΡΣ ΫΡΨ-ΥΩΣΩ ÏÒ ÅÍÁÉÌȡ ÇÉÒÅÓÉÊÏͽÙÁÈÏÏȢÃÏÍ  

 

,ÅÔȭÓ 2ÅÃÙÃÌÅȣȢ0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÕÓÅÄ ÅÙÅÇÌÁÓÓÅÓȢ 

"ÏØ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÌÉÂÒÁÒÙȢ  

 
4ÈÅ "ÒÏ×Î "ÁÇ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 'ÒÏÕÐ 

-ÏÎÄÁÙ ÁÔ ΣΤȡΡΡ ÐÍȢ   
 

7Å ÁÒÅ ÒÅÁÄÉÎÇ +ÁÒÅÎ !ÒÍÓÔÒÏÎÇȭÓ ÂÏÏË                                                        
ΣΤ 3ÔÅÐÓ ÔÏ Á #ÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ,ÉÆÅȢ 

 

*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÂÏÏËÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÒÅÌÉÇÉÏÎ         

Ǫ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÅÏÌÏÇÙȟ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁǟÁÉÒÓȢ "ÒÉÎÇ Á ÌÕÎÃÈȢ 

!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  

 

%3, #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 

%ÁÃÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÔ ΩȡΥΡ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ 

ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 

!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 



мо 

 

 

   

 

   0ÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ   
ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΦÔÈȟ ΤΡΣΨ 

                        0ÁÒÔ Σ 

 

 

 

 

                        

                                                  

                                                &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 0ÁÓÔÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÉÎÎÅÒ ÏÎ 

    .ÏÖȢ ΣΧÔÈȟ ÊÏÉÎ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÁÃÅ ,ÏÕÎÇÅ ÁÓ ×Å 

                                               ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ Ȱ!ÆÔÅÒÍÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ %ÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ  

                                               ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅ ÏÆ $ÅÍÏÃÒÁÃÙ Ȣȱ  !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 

 

 
 
 

                  &ÉÌÍ ÏÎ 'ÕÎ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 

 

 

      4ÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÎÖÉÔÅÓ ÕÓ ÔÏ ÖÉÅ× ÔÈÅ 

ǢÌÍȡ  Ȱ-ÁËÉÎÇ Á +ÉÌÌÉÎÇ---'ÕÎÓȟ 'ÒÅÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ .2!ȱ 

ÏÎ .ÏÖȢ ΨÔÈ ÁÔ Ω ÐÍȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÄÏ 

ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÇÕÎ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÅÐÉÄÅÍÉÃȢ 



мп 

/9 IŀȅǊƛŘŜ Ϫ wƻǎƘƭŜǊΩǎ CŀǊƳ 


