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ÏÒ ÉÎÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÎÏ ÉÌÌ ×ÉÌÌ ÉÎ ÈÉÍȢ /ÎÅ ÄÁÙ ÈÅ ÍÁÄÅ Á ÎÅ× ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȟ ÉÆ ÏÎÌÙ ÆÏÒ 
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4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÐÒÁÙÅÒÓȟ Á ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÉÎÓÅÒÔ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÁÌÌÉÎÇ #ÏÎÇÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ      
ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÈÏÍÅ ÇÏÏÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 
Ȱ!ÍÅÒÉÃÁÎ "ÁÐÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÏÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÓ ǨÅÅÉÎÇ ÄÁÎÇÅÒȟ ÓÅÅËÉÎÇ ÒÅÆÕÇÅ ÁÎÄ ÒÅÓÅÔÔÌÉÎÇ ÏÎ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ ÓÈÏÒÅÓȟȱ 
ÓÁÙÓ !"(-3 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ $ÒȢ *ÅǟÒÅÙ (ÁÇÇÒÁÙȢ Ȱ/ÕÒ ÆÁÉÔÈ ÄÉÃÔÁÔÅÓ ×ÈÁÔ ÏÕÒ ×ÏÒËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅȢ 4ÈÅ 
×ÅÌÃÏÍÅ ×Å ÅØÔÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ         
×ÅÌÃÏÍÅ ×Å ÅØÔÅÎÄ ÔÏ #ÈÒÉÓÔȢ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈÅÓ 53! ÉÓ Á ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ #73ȟ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ                
ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓȟ ÒÅÆÕÇÅÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒÃÉÂÌÙ ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ΣΫΦΨȢ #73 ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á 
ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ΥΨ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÏÎÓȟ ÐÌÕÓ ΥΦ ÒÅÆÕÇÅÅ ÒÅÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔ ÁǣÌÉÁÔÅÓȢ 
&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÖÉÓÉÔ #73 ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃ×ÓÇÌÏÂÁÌȢÏÒÇȾȢ 4Ï ÃÏÎÔÁÃÔ ÙÏÕÒ ÓÅÎÁÔÏÒÓ ÁÎÄ                 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÉÎ #ÏÎÇÒÅÓÓȟ ÃÁÌÌ Σ-ΤΡΤ-ΤΤΦ-ΥΣΤΣ ÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÎÕÍÂÅÒÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #73 
ͼ(Ï× #ÁÎ 7Å (ÅÌÐͼ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÁÂÏÖÅȢ 

http://ebcridgewood.us10.list-manage1.com/track/click?u=9ddbaf569d95c62c3fc57546e&id=07978d64c3&e=6b45a51119
http://ebcridgewood.us10.list-manage.com/track/click?u=9ddbaf569d95c62c3fc57546e&id=dea15c15b6&e=6b45a51119
http://ebcridgewood.us10.list-manage.com/track/click?u=9ddbaf569d95c62c3fc57546e&id=dea15c15b6&e=6b45a51119
http://ebcridgewood.us10.list-manage.com/track/click?u=9ddbaf569d95c62c3fc57546e&id=eed61ddc7d&e=6b45a51119


п 

%ÍÍÁÎÕÅÌ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 5ÐÄÁÔÅɀ ΥΣȢΣΩ ɕ &ÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ  

 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÁÊÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌȢ 4ÈÉÓ ÕÐÄÁÔÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ 

ÉÎÔÏ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÉÎ ÔÈÅ .Å×Óȟ %ÖÅÎÔ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙȟ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȢ  

%ÍÍÁÎÕÅÌ ÉÎ ÔÈÅ .Å×Óȡ 

Ȱ%ÍÍÁÎÕÅÌ )ÎÖÉÔÅÓ ÁÌÌ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á "ÌÁÎËÅÔ -ÁËÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎȢȱ 4ÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ  
 .Å×ÓȢ ΨΪ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΧέȢ Ϊ"Ȣ 
 
Ȱ%ÍÍÁÎÕÅÌ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÓÔÁ $ÉÎÎÅÒȢȱ 4ÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ .Å×ÓȢ ΣΥ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩȢ  

0ÁÇÅ Ψ"Ȣ 
 
Ȱ%ÍÍÁÎÕÅÌ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ 3ÏÕÐ $ÏÎÁÔÉÏÎÓȢȱ 4ÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ .Å×ÓȢ ΣΥ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩȢ 0ÁÇÅ Ψ"Ȣ 
 
Ȱ%ÍÍÁÎÕÅÌ "ÁÐÔÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÏǟÅÒÓ .Å× 0ÁÒÅÎÔÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ 'ÒÏÕÐȢȱ 4ÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ .Å×ÓȢ ΤΩ  

*ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩȢ 0ÁÇÅ ΣΡ!Ȣ 
 
%ÖÅÎÔ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙȡ 

0ÒÅÓÓ 2ÅÌÅÁÓÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÔÏ 4ÈÅ 2ÅÃÏÒÄȟ 4ÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ .Å×Óȟ 3ÕÂÕÒÂÁÎ .Å×Ó- 6ÉÌÌÁÇÅ .Å×Óȟ 4ÈÅ 

'ÌÅÎ 2ÏÃË 'ÁÚÅÔÔÅȟ 0ÁÓÃÁÃË 6ÁÌÌÅÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÆÅȟ 0ÁÓÃÁÃË 0ÒÅÓÓȟ (Á×ÔÈÏÒÎÅ 0ÒÅÓÓȟ ÔÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ 

#ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓȟ ÅÔÃȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÓÅÅ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÒ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÃÌÉÐÐÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÄÉÁ ÁÒȤ

ÃÈÉÖÅÓȢ 

 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÄ ÏÎ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȟ  

.ÏÒÔÈ*ÅÒÓÅÙȢÃÏÍȟ ÐÒÉÎÔ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȡ 

-ÏÎÔÈÌÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÓÔÁ $ÉÎÎÅÒ 
-ÏÎÔÈÌÙ 0ÅÁÃÅ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÃÅ &ÏÒÕÍ 
Ȱ3ÏÕÐÅÒ "Ï×Ì $ÒÉÖÅȱ 
!ÌÌ 3ÅÁÓÏÎÓ #ÈÁÍÂÅÒ 0ÌÁÙÅÒÓ #ÏÎÃÅÒÔ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΣΤȟ ΤΡΣΩ 
0ÏÔÌÕÃË 3ÕÐÐÅÒ ÁÎÄ 3ÐÅÃÉÁÌ 6ÉÓÉÔ ÆÒÏÍ 2ÅÖȢ ,ÁÕÒÁÎ "ÅÔÈÅÌÌ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΣΦÔÈ 

 

4ÈÅ Ȱ3ÏÕÐÅÒȱ "Ï×Ì $ÒÉÖÅ ×ÁÓ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ &ÏÏÄ !ÃÔÉÏÎ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾÃÆÁÎÊȢÏÒÇȾ
ÕÐÃÏÍÉÎÇ-ÅÖÅÎÔÓȾÅÍÁÎÕÅÌ-ÂÁÐÔÉÓÔ-ÃÈÕÒÃÈ-ÈÏÓÔÉÎÇ-ÓÏÕÐÅÒ-ÂÏ×Ì-ÄÒÉÖÅ-ÊÁÎÕÁÒÙȾ 

 

Ȱ%ÍÍÁÎÕÅÌ "ÁÐÔÉÓÔ )ÎÖÉÔÅÓ !ÌÌ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á "ÌÁÎËÅÔ -ÁËÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎȱ  
ÈÔÔÐȡȾȾÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÃÏÍȾÃÈÁÍÂÅÒȾÐÒÅÓÓ-ÄÅÔÁÉÌÓȢÐÈÐȩÉÄϾΣΤΥΤ 
 

Ȱ%--!.5%, "!04)34 #(52#( ).6)4%3 #(/)2 0!24)#)0!.43 &2/- 4(% #/--5.)49ȱ  
ÈÔÔÐȡȾȾÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÃÏÍȾÃÈÁÍÂÅÒȾÐÒÅÓÓ-ÄÅÔÁÉÌÓȢÐÈÐȩÉÄϾΣΤΤΧ 

http://cfanj.org/upcoming-events/emanuel-baptist-church-hosting-souper-bowl-drive-january/
http://cfanj.org/upcoming-events/emanuel-baptist-church-hosting-souper-bowl-drive-january/
http://experienceridgewood.com/chamber/press-details.php?id=1232
http://experienceridgewood.com/chamber/press-details.php?id=1225


р 

 

 

Ȱ%--!.5%, "!04)34 /&&%23 .%7 0!2%.4).' 3500/24 '2/50ȱ 

ÈÔÔÐȡȾȾÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÃÏÍȾÃÈÁÍÂÅÒȾÐÒÅÓÓ-ÄÅÔÁÉÌÓȢÐÈÐȩÉÄϾΣΤΣΩ 
 

Ȱ%--!.5%, "!04)34 #(52#( 02%3%.43 !,, 3%!3/.3 #(!-"%2 0,!9%23ȱ 

ÈÔÔÐȡȾȾÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÃÏÍȾÅÖÅÎÔÓȾÄÅÔÁÉÌÓȢÐÈÐȩÍÏÎÔÈϾΥǪÅÖÅÎÔϾΣΧΡΧ 
 

2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ
×××ȢÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÃÏÍȾÃÈÁÍÂÅÒȾÐÒÅÓÓȢÐÈÐ 
 

%ÍÍÁÎÕÅÌ ÍÁËÅÓ 2Å×ÁÒÄÓ #ÁÒÄ /ǟÅÒ ÁÔ ÔÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÒÉÄÇÅ×ÏÏÄÃÈÁÍÂÅÒȢÃÏÍȾÄÉÒÅÃÔÏÒÙȾÒÅ×ÁÒÄÓ-ÃÁÒÄ-ÏǟÅÒÓȢÐÈÐ 
 

.ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ 6ÉÌȤ

ÌÁÇÅ (ÁÌÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙȢ  

 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ .Å×Óȡ 

4ÈÅ ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅ ÄÏÍÁÉÎ ÎÁÍÅ ÉÓ ×××ȢÅÍÍÁÎÕÅÌÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÏÒÇȢ 4ÈÅ ÏÌÄ ÄÏÍÁÉÎ ÎÁÍÅ 
×××ȢÅÂÃÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÏÒÇ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÅØÉÓÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÅ× &ÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄ 4×ÉÔÔÅÒ ÐÁÇÅ ÎÁÍÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÃÈÅÃË ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ /ǣÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÔÁǟ ÅÍÁÉÌ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȢ 
 

3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ $ÁÔÁȡ 

0ÌÅÁÓÅ ÂÒÏ×ÓÅ ÔÈÅ ÎÅ× ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ×××ȢÅÍÍÁÎÕÅÌÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÏÒÇ  
!Ó ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÄÁÔÅÄ ΥȾΣȾΣΩȡ 

&ÁÃÅÂÏÏËȡ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ%ÍÍÁÎÕÅÌ2ÉÄÇÅ×ÏÏÄȾ 

%ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÒÏǢÌÅ ÈÁÓ ΣΪΪ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÍÙ ÈÉÒÉÎÇȟ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÈÁÄ ÏÎÌÙ Σ ÆÒÉÅÎÄ 
ÏÎ     &ÁÃÅÂÏÏËȢ %ÍÍÁÎÕÅÌȭÓ &ÁÃÅÂÏÏË 0ÁÇÅ ÈÁÓ ΣΤΩ ÌÉËÅÓȢ 

4×ÉÔÔÅÒȡ    ÈÔÔÐÓȡȾȾÔ×ÉÔÔÅÒȢÃÏÍȾ%ÍÍÁÎÕÅÌΡΩΦΧΡ 

ΫΩ 4×ÅÅÔÓ 
ΣΥ &ÏÌÌÏ×ÅÒÓ 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ΦΣ 
  

9ÏÕ4ÕÂÅȡ  &ÏÌÌÏ× ,ÉÖÅ 3ÔÒÅÁÍ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾÔÉÎÙÕÒÌȢÃÏÍȾ%ÍÍÁÎÕÅÌ3ÔÒÅÁÍ       

Ω 3ÕÂÓÃÒÉÂÅÒÓ    
 

ɕɕɕɕȱ%ÍÍÁÎÕÅÌͻÓ !ÌÌ 3ÅÁÓÏÎÓ #ÈÁÍÂÅÒÓ 0ÌÁÙÅÒÓ #ÏÎÃÅÒÔ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΣΤÔÈ ÍÁÄÅ ÉÔ ÉÎÔÏ 4ÈÅ "ÅÒÇÅÎ             
-ÁÇÁÚÉÎÅÓ́ -ÁÒÃÈ ΨΦΧέ %ÄÉÔÉÏÎȟ 6ÏÌÕÍÅ Χέȟ )ÓÓÕÅ Ω ÏÎ ÐÁÇÅ έΨȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ) ×ÁÓ ÁÄÖÉÓÅÄ ÔÈÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌͻÓ !ÌÌ 
3ÅÁÓÏÎÓ #ÈÁÍÂÅÒÓ 0ÌÁÙÅÒÓ #ÏÎÃÅÒÔ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΣΤÔÈ ÍÁÄÅ ÉÔ ÉÎÔÏ ΨΦΧ -ÁÇÁÚÉÎÅ ÏÎ ÐÁÇÅ ΣΤΧ ÁÓ ×ÅÌÌȢȱ ɕɕɕɕɕ 

 

http://experienceridgewood.com/chamber/press-details.php?id=1217
http://www.experienceridgewood.com/chamber/press.php
http://www.experienceridgewood.com/chamber/press.php
http://www.ridgewoodchamber.com/directory/rewards-card-offers.php
http://www.emmanuelridgewood.org
http://www.emmanuelridgewood.org
https://www.facebook.com/EmmanuelRidgewood/
https://twitter.com/Emmanuel07450
http://tinyurl.com/EmmanuelStream


с 

 

 

 

 

4ÈÅÍÅ ÆÏÒ -ÁÒÃÈȡ  Ȱ4Ï×ÁÒÄ Á *ÕÓÔȟ 'ÅÎÅÒÏÕÓȟ ÁÎÄ ,ÏÖÉÎÇ 7ÁÙ ÏÆ ,ÉÆÅȱ 
*ÏÉÎ ÕÓ ÅÁÃÈ 3ÕÎÄÁÙ ÁÔ ΫȡΣΧ ÁÓ ×Å ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÉÆÅȟ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ  /ÕÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÂÏÏË ÉÓ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ ÂÙ 

"ÒÉÁÎ $Ȣ -Ã,ÁÒÅÎȢ 
 

        7ÉÄÅÒ #ÉÒÃÌÅ ÏÆ 0ÒÁÙÅÒ Ǫ 0ÒÁÙÅÒ 'ÒÏÕÐ 

ɕɕɕ2ÅÁÄÉÎÇȟ "ÒÉÁÎ -Ã,ÁÒÅÎȟ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ -ÉÇÒÁÔÉÏÎȡ (Ï× ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȭÓ ,ÁÒÇÅÓÔ 
2ÅÌÉÇÉÏÎ ÉÓ 3ÅÅËÉÎÇ Á "ÅÔÔÅÒ 7ÁÙ ÔÏ ÂÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎȢ  ɉ2ÅÁÄÉÎÇÓ ÎÏ× ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ÔÈÅ 
#ÈÁÐÔÅÒÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÄÕÌÔ #ÌÁÓÓ ×ÉÔÈ 0ÁÓÔÏÒ *ÕÄÙ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ΫȡΣΧɊ  

0ÁÒÔ )))Ȣ 4ÈÅ -ÉÓÓÉÏÎÁÌ -ÉÇÒÁÔÉÏÎȡ &ÒÏÍ /ÒÇÁÎÉÚÅÄ 2ÅÌÉÇÉÏÎ ÔÏ /ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 2ÅÌÉÇÉÏÎ 
ΤȾΤΩ-ΥȾΧ      4ÈÅ "ÒÏËÅÎ /ÐÅÎ (ÅÁÒÔ   #È ΣΡ 
ΥȾΨ               02!9%2 '2/50 ΩȡΥΡ ÐÍɂÌÅÄ ÂÙ 0ÁÓÔÏÒ +ÅÎ 
ΥȾΨ-ΥȾΣΤ      !ÆÔÅÒ×ÏÒÄȡ 7Å 3ÔÅÐÐÅÄ &ÏÒÔÈȢ 4ÈÅ 7ÁÔÅÒÓ 0ÁÒÔÅÄ 
ΥȾΣΥ-ΥȾΤΨ    !ÐÐÅÎÄÉØ )ȡ #ÈÁÒÔÅÒ ÆÏÒ Á *ÕÓÔ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÏÕÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ 
ΥȾΣΫ 3ÕÎÄÁÙȟ ΥȡΡΡÐÍȡ "ÒÉÁÎ -Ã#ÌÁÒÅÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ 7ÅÓÔÓÉÄÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈȟ Ψ 3Ȣ -ÏÎÒÏÅ 3ÔÒÅÅÔȟ 
2ÉÄÇÅ×ÏÏÄȟ   
!ÐÐÅÎÄÉØ ))ȡ &ÏÕÒÔÅÅÎ 0ÒÅÃÅÐÔÓ ÏÆ *ÕÓÔ ÁÎÄ 'ÅÎÅÒÏÕÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ 
ΦȾΥ                02!9%2 '2/50 ΩȡΥΡ  
ΦȾΥ-ΦȾΫ        !ÐÐÅÎÄÉØ )))ȡ -ÏÒÅ ÏÎ "ÅÌÉÅÆÓ 
 &ÏÒ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ -ÉÇÒÁÔÉÏÎȟ  ÐÌÅÁÓÅ ÁÓË *Ï -ÁÒÉÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȟ  0ÁÓÔÏÒ *ÕÄÙ 
ÏÒ $ÏÎ 7ÈÅÅÌÅÒ 

 

 
4ÈÅ 4ÕÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔ  "ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 4ÕÅÓÄÁÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈȢ  4ÈÅ ǢÒÓÔ 4ÕÅÓÄÁÙ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ  Ȱ2ÅÁÄÉÎÇ 
ÔÈÅ  "ÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 4ÈÉÒÄ 7ÏÒÌÄ %ÙÅÓȱ "9 2ÏÂÅÒÔ -ÁÃÁÆÅÅ "ÒÏ×ÎȢ  4ÈÅ ÔÈÉÒÄ 
4ÕÅÓÄÁÙ ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ Á ÆÏÒÕÍȾÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ Á ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅ 
ÉÎ Á ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÒÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 0ÁÓÔÁ $ÉÎÎÅÒȢ   

 

 

 

 

 

 
                                            
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              7ÏÍÅÎ ÏÆ %ÍÍÁÎÕÅÌ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣΣÔÈ 7ÏÍÅÎ ÏÆ %ÍÍÁÎÕÅÌ ×ÉÌÌ ÊÏÉÎ 4ÈÅ -ÅÎȭÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÆÏÒ          
ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÁÔ  Ϋ ÁȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÁÃÅ ,ÏÕÎÇÅȢ   

7ÏÍÅÎ ÏÆ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÁÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÓÐÏÎÓÏÒ Á ÂÌÁÎËÅÔ ÍÁËÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣΤÔÈ ÆÒÏÍ ΣΡȡΥΡ ÔÏ ΣΣȡΥΡ ÁȢÍȢ ÉÎ (ÅÒÉÔÁÇÅ (ÁÌÌȢ  4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔ 
ÏÆ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÉÎÕÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÂÌÁÎËÅÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÖÅÒÙ ÉÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  

               Ȱ/ÕÔ ÔÏ ,ÕÎÃÈȱ ÄÁÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ 3ÕÎÄÁÙȟ *ÕÎÅ ΧÔÈȟ ÔÏ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÙ ΤΣÓÔȢ  4ÈÅ ÃÈÁÎÇÅ                 
ÏÆ ÄÁÔÅ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎǨÉÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÐÉÃÎÉÃ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ *ÕÎÅ ΣΣÔÈȢ   



т 

   -ÁÒÃÈ "ÒÅÁËÆÁÓÔ 
   4ÈÅ -ÅÎͻÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÅØÔÅÎÄÓ Á ÃÏÒÄÉÁÌ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
7ÏÍÅÎ ÏÆ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 
-ÁÒÃÈ ΣΣȟ ÁÔ Ϋ ÁÍȢ  .ÁÎÃÙ ÁÎÄ $ÁÖÅ 3ÈÁÖÅÒ ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ Á ÖÉÄÅÏ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÒÉÐ ÔÏ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȢ  )Æ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÏÎ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇȟ ÐÌÅÁÓÅ             

                                                     ÎÏÔÉÆÙ -ÁÒÉÌÙÎ #ÌÁÒË ÏÒ 7ÁÌÌÙ +ÒÚÅÍÉÎÓËÉȢ 
 )ÔÁÌÉÁÎ &ÅÓÔÉÖÁÌ 
4ÈÅ -ÅÎͻÓ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ ÉÓ ÈÏÓÔÉÎÇ ÉÔÓ ÁÎÎÕÁÌ )ÔÁÌÉÁÎ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÏÎ !ÐÒÉÌ Σ ÁÔ ΧȡΥΡ ÐÍȢ  0ÌÅÁÓÅ 
ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÆÏÏÄȟ ÆÅÓÔÉÖÅ ÍÕÓÉÃȟ ÁÎÄ ×ÁÒÍ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ  )ÎÖÉÔÅ ÙÏÕÒ 
ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  4ÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ ΏΣΧ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ΏΪ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  4ÉÃËÅÔÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏǟÅÅ ÈÏÕÒ ÏÒ ÂÙ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ ΤΡΣ ΦΦΦ ΩΥΡΡȢ  !ÌÌ ÆÕÎÄÓ 
ÒÁÉÓÅÄ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 
 

  

7ÏÍÅÎȭÓ 2ÅǨÅÃÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мфǘƘ ŀǘ т ǇƳ ŦƻǊ .ƛōƭƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
[ŜƴǘŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ нлмтΦ 

 7Å ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÁÇÁÉÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ -ÁÒÃÈ ΤΦ ÁÔ ΨȡΥΡ ÐÍ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÏÆ 
3ÈÁÒÏÎ "ÒÏÃË×ÁÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓȟ 4ÈÅ ,ÉÇÈÔ "ÅÔ×ÅÅÎ /ÃÅÁÎÓ ÂÙ -ÅÌÁÎÉÅ 
"ÅÎÊÁÍÉÎȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ 3ÈÁÒÏÎ ÁÎÄ ÌÅÔ ÈÅÒ ËÎÏ× ÙÏÕ ÁÒÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 
×ÈÁÔ ÆÏÏÄ ÉÔÅÍ ÙÏÕȭÌÌ ÂÒÉÎÇȢ 

                                         

4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÓÔÁ $ÉÎÎÅÒ  

4(% #/--5.)49 0!34! $)..%2 ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ -ÁÒÃÈ ΤΣÔÈ ÁÔ       
Ψ ÐȢÍȢ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȢ  )Ô ÉÓ ÎÉÃÅ ÔÏ ËÎÏ× ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÌÁÎ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȟ ΤΡΣ-ΦΦΦ-ΩΥΡΡȟ ÏÒ -ÁÒÉÌÙÎȟ ΤΡΣ-ΥΫΣ-ΦΩΤΡȢ  

#5,452%3 ÁÎÄ &2)%.$3()0 ).4%2.!4)/.!, 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ он ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ aŀǊŎƘ у ǘƻ ƘŜŀǊ wŜǾΦ Wƻŀƴ IƻŜōŜǊƛŎƘǘǎ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
άIŜŀǊǘ /ƛǊŎƭŜ {ŀƴƎƘŀέ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ƛƴ wƛŘƎŜǿƻƻŘ ŀƴŘ ƻƴ 
aŀǊŎƘ ннƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ {ƻǇƘƛŜ ¸ŜŜ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

tel:(201)%20444-7300


у 

 

 

$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÄÅÁȟ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÒ ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÏÕÒ 

ÍÏÎÔÈÌÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȩ )Æ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ %ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅ ÁÔ ÏǣÃÅͽÅÂÃÒÉÄÇÅ×ÏÏÄȢÏÒÇȢ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÃÈÏÉÒ ÁÎÄ ÃÁÎ 

ÍÁËÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÎÉÇÈÔÓ 

ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÏÈÎ 'ÉÒÅÓÉ ÁÔ ΤΡΣ ΫΡΨ-ΥΩΣΥ  

ÏÒ ÅÍÁÉÌȡ 'ÉÒÅÓÉÊÏͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

 

,ÅÔȭÓ 2ÅÃÙÃÌÅȣȢ0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÄÏÎÁÔÉÎÇ ÙÏÕÒ ÕÓÅÄ ÅÙÅÇÌÁÓÓÅÓȢ 

"ÏØ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÌÉÂÒÁÒÙȢ  

 

4ÈÅ "ÒÏ×Î "ÁÇ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 'ÒÏÕÐ 
-ÏÎÄÁÙ ÁÔ ΣΤȡΡΡ ÐÍȢ   

 
*ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÂÏÏËÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ 

ÒÅÌÉÇÉÏÎ Ǫ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÔÈÅÏÌÏÇÙȟ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁǟÁÉÒÓȢ 

"ÒÉÎÇ Á ÌÕÎÃÈȢ  !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅȢ  

%3, #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ 

 
%ÁÃÈ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÔ ΩȡΥΡ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ       
ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ Á ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 
!ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 

 



ф 

 

Dear Friends,  

 

7Å ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ "ÒÉÁÎ -Ã,ÁÒÅÎȟ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ΣΫȟ ΥȡΡΡÐÍȟ 7ÅÓÔÓÉÄÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ 
#ÈÕÒÃÈȟ Ψ 3Ȣ -ÏÎÒÏÅ 3ÔȢ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄȢ 

ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ -ÉÇÒÁÔÉÏÎȡ (Ï× ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ΄Ó ,ÁÒÇÅÓÔ 2ÅÌÉÇÉÏÎ ÉÓ 3ÅÅËÉÎÇ Á "ÅÔÔÅÒ 7ÁÙ ÔÏ ÂÅ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ !.$ 7Å -ÁËÅ ÔÈÅ 2ÏÁÄ ÂÙ 7ÁÌËÉÎÇȡ ! 9ÅÁÒÌÏÎÇ 1ÕÅÓÔ ÆÏÒ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ &ÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 2ÅÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
!ÃÔÉÖÁÔÉÏÎȢ #ÈÅÃË ÏÕÔ "ÒÉÁÎ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾ ÂÒÉÁÎÍÃÌÁÒÅÎȢÎÅÔ 

 

9ÏÕ ÍÁÙ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÈÉÓ ÖÉÓÉÔ ÂÙ ÊÏÉÎÉÎÇ 0ÁÓÔÏÒ *ÕÄÙͻÓȟ 3ÕÎÄÁÙ -ÏÒÎÉÎÇȟ !ÄÕÌÔ "ÉÂÌÅ #ÌÁÓÓȟ ΫȡΣΧ ÁÎÄȾÏÒ  ÔÈÅ 
0ÒÁÙÅÒ 'ÒÏÕÐ  ÏÎ -ÁÒÃÈ Ψȟ ΩȡΥΡ-Ϋȟ ÌÅÄ ÂÙ 0ÁÓÔÏÒ +ÅÎ ×ÈÅÒÅ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ -ÉÇÒÁÔÉÏÎȣ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ 
ÎÏ× ÁÎÄ 7Å -ÁËÅ ÔÈÅ 2ÏÁÄ ÂÙ 7ÁÌËÉÎÇ  ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 
/ǣÃÅ ÏÒ ÆÒÏÍ 0ÁÓÔÏÒ *ÕÄÙȢ 

 

3ÁÖÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÓÏ ÙÏÕ ÄÏÎͻÔ ÍÉÓÓ ÔÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÅÁÒ "ÒÉÁÎ -Ã,ÁÒÅÎ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȦ 

 

0ÅÁÃÅ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓȦ  $ÏÎ 7ÈÅÅÌÅÒ 

 

(ÉÎÔȟ ÈÉÎÔɂÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÃÌÕÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ Á ȰÌÅÁÄÉÎÇ ÅÄÇÅȱ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ           
ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÕÒÃÈ --- ÔÈÅ ËÉÎÄ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 0ÁÓÔÏÒȟ 2ÅÖȢ $ÒȢ +ÅÎÎÅÔÈ 'ÉÌÌ ÁÎÄ 
0ÁÓÔÏÒÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÅȟ 2ÅÖȢ *ÕÄÙ 7ÈÅÅÌÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ  ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ--- ÄÏÎȭÔ ÍÉÓÓ "ÒÉÁÎ -Ã,ÁÒÅÎȭÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ΥÐÍȢ %ÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÓ Á ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÈÕÇÅ ÏÖÅÒÌÁÐÓ ÉÎ ÍÙ ÖÉÅ×Ȧ 
*ÕÓÔ ÓÁÙÉÎȭȦ 
 



мл 

 

 

         

                                                        

 

 

                                               Lb a9ahwL!a 

                          

                                                   %ÌÁÉÎÅ (ÁÍÉÌÌȟ ÂÅÌÏÖÅÄ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÍÅÍÂÅÒ 
                                          ÏÆ %ÍÍÁÎÕÅÌ ÓÉÎÃÅ ΣΫΥΨȟ ÐÁÓÓÅÄ Á×ÁÙ ÐÅÁÃÅÆÕÌÌÙ ÏÎ 
                                        &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΣÓÔȢ  ! -ÅÍÏÒÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÈÅÒ ÌÉÆÅ 
                                                     ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌȢ 

                
 
                                                                                         

 
CƻǊǳƳ CŜŜŘōŀŎƪ 

 
!ǘ ƻǳǊ tŜŀŎŜ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ CƻǊǳƳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ tŀǎǘƻǊ YŜƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
!a9 ½ƛƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ wŜǾΦ aŀŎƪ .ǊŀƴŘƻƴΣ aǳǎƭƛƳ {ƻŎƛŜǘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ aǊΦ aŀƘƳƻǳŘ 
IŀƳȊŀΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǘŜǊƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊΣ wŜǾΦ ¢ƻƴȅ WƻƘƴǎƻƴ ǎǇƻƪŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΥ  ά²ƘŜǊŜ ¢ƻ CǊƻƳ IŜǊŜΚ  wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ tƻƭƛǝŎŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  
όŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎύέΦ 
/ƘǊƛǎǘȅ ²ƘŜŜƭŜǊ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aŀǊŎƘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  
  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ор ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΥ                                  
ά²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴƛƎƘǘΗ  L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜΣ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŎƛǾƛƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦΦΦ9ƳƳŀƴǳŜƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŬƴŜ ǿƻǊƪΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ  
ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

                                                        ΣΤΧÔÈ !..)6%23!29 4)-% #!035,%ȣ 

                         4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÔÅÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΣΤΧÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 4ÉÍÅ #ÁÐÓÕÌÅ        
ÓÏ ÆÁÒȢȢȢ 

ΤΡΣΨ 3ÐÒÉÎÇ !ÒÔ 3ÈÏ× ÁÎÄ 3ÁÌÅ #ÁÔÁÌÏÇÕÅ 
ΣΤΧÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ "ÏÏËÌÅÔ  
ΣΤΧÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ 3ÕÎÄÁÙ "ÕÌÌÅÔÉÎ  
ΤΡΣΨ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  
0ÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÁÎÄ ΦÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ ÐÁÒÁÄÅ 

 
7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÓ ÔÏ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÓÕÌÅȩ  0ÌÅÁÓÅ ÃÁÌÌ -ÁÒÉÌÙÎ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÏÒ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓȢ  4ÈÁÎË ÙÏÕȦ 



мм 

 4ÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄ ÉÎÖÉÔÅÓ ÕÓ ÔÏ Á ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ  
-ÁÒÃÈ ΫÔÈ ÁÔ ΩȡΥΡ ÐÍ 

ΧΧΩ #ÏÔÔÁÇÅ 0ÌÁÃÅȟ 2ÉÄÇÅ×ÏÏÄȟ .* 
 

0ÏÌÉÃÉÎÇ ÁÎÄ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 4ÉÍÅ ÏÆ 4ÒÕÍÐ  
4ÈÅ ÎÅ× ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÏÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÅ ÁÎÄ Á ÆÅÁÒ-
ÂÁÓÅÄ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÒÅÆÕÇÅÅÓȟ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÓÔÏÒÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ Á ÔÈÒÅÁÔȢ  9ÅÔ ÍÁÎÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÍÉÌÉÔÁÒÉÚÅÄ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ÍÁËÅ ÐÕÂÌÉÃ 
ÏǣÃÉÁÌÓ ÍÏÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙȭÓ ÒÁÃÉÓÍȢ 
 
2ÅÖȢ !ÎÔÈÏÎÙ 0Ȣ ɉ4ÏÎÙɊ *ÏÈÎÓÏÎ ǢÒÓÔ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÐÏÌÉÃÅ-ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎǨÉÃÔÓ ÁÎÄ                 
ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ Á ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÉÎ "ÕÒÂÁÎËȟ #Á ÉÎ ÔÈÅ ΣΫΩΡȭÓȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ ɀÂÁÓÅÄ #ÉÔÉÚÅÎȭÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ 0ÏÌÉÃÅ 2ÅÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÔÏ 
ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÅÖÅÒ ÓÉÎÃÅȢ  
 
*ÏÈÎ ,ÉÎÄÓÁÙ-0ÏÌÁÎÄ ÉÓ ÁÎ ÁÃÔÉÖÉÓÔȟ ÁÎÁÌÙÓÔ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ×ÈÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÔÈÅ 7ÁÇÅ 
0ÅÁÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ &ÒÉÅÎÄÓ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏȢ 
 
4ÈÉÓ ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÅÁÃÅ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ 2ÁÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÏÆ 532ȟ 7ÏÍÅÎ ÉÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓȟ 
.ÏÒÔÈÅÒÎ .* #ÈÁÐÔÅÒȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÍÅÎȟ #ÅÎÔÒÁÌ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ 3ÏÃÉÁÌ !ÃÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅȟ ÁÎÄ /ÃÃÕÐÙ "ÅÒÇÅÎ #ÏÕÎÔÙ 

 
%ÍÍÁÎÕÅÌ-!Î /ÐÅÎ Ǫ !ǣÒÍÉÎÇ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ *ÅÓÕÓ ÌÉÖÅÄ ÁÎÄ ÄÉÅÄ ÁÓ Á ÓÉÇÎ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÒÅÌÅÎÔÌÅÓÓ ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÒ ÌÏÖÅ ÏÐÅÎÉÎÇ 

ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÉÎÔÏ 'ÏÄȭÓ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȟ  ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÃÌÁÓÓȟ ÒÁÃÅȟ ÇÅÎÄÅÒȟ                

ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÅÒÓÕÁÓÉÏÎ ÏÒ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  7Å ÁÌÓÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ ÂÅÁÒÓ ×ÉÔÎÅÓÓ 

ÔÏ ÔÈÁÔ ÒÁÄÉÃÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÕÎÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÏÖÅȢ  4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÁÓ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÈÕÒÃÈȟ ×Å 

ÁÔ  %ÍÍÁÎÕÅÌ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÐÅÎ ÄÏÏÒȟ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÇÌÏÒÉÏÕÓ    ÄÉÓȤ

ÔÉÎÃÔÉÏÎÓȟ ȰÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÏÕÒ ÒÉÃÈ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÅÁÓÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÎ ÈÕÍÁÎÉÔÙȢȱ 

                                                                              !ÄÏÐÔÅÄ ÂÙ %ÍÍÁÎÕÅÌ #ÈÕÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌ ΣȾΤΥȾΤΡΣΩ 

 0ÌÅÄÇÅ )ÎÃÏÍÅ ΣȾΥΡȾΤΡΣΩ                  #ÕÒÒÅÎÔ 9ÅÁÒ                ,ÁÓÔ 9ÅÁÒ                                                                                                                    

!ÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÌÅÄÇÅÓȡ         Ώ ΨȟΫΣΦȢΦΤ 

2ÅÃÅÉÖÅÄȡ                   Ώ ΪȟΧΨΫȢΩΤ 

!ÈÅÁÄȾɉÓÈÏÒÔÆÁÌÌɊ                                 Ώ ΣȟΨΧΧȢΥΡ                         ΏΦȢΤΦ 



мн 

 
%ÍÍÁÎÕÅÌ ÍÅÍÂÅÒȟ 3ÁÍÉ "ÅÌÆÏÒÄ ÈÁÓ ÍÁÎÙ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÔ %ÍÍÁÎÕÅÌȦ 3ÁÍÉ ÍÁÄÅ  
×ÅÄÄÉÎÇ ÄÒÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÏÌÌ ÔÈÁÔ  6ÅÒÏÎÉÃÁ ÉÓ 
ÈÏÌÄÉÎÇ ÈÁÎÄÓ ×ÉÔÈȢ  3ÁÍÉȟ ÁÎ ÁÒÔÉÓÔȟ ÉÓ          
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 6ÅÒÏÎÉÃÁȭÓ ÖÅÒÙ ǢÎÅ ÄÒÁ×ÉÎÇ 
ÓËÉÌÌÓȢ  

 3ÁÍÉ ×ÉÔÈ /ÌÈÁȟ ÏÎ -ÁÒÃÈ Χȟ ÔÈÅ ÄÁÙ ÓÈÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÁÆÔÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ       
ÂÁÐÔÉÚÅÄ ÂÙ 0ÁÓÔÏÒ 'ÉÌÌ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΣΧȟ ΤΡΣΩȢ   



мо 

 

Ϊɀ 0ÁÔ 7ÁÌÄÅÎ 

    ΣΣ-0ÁÕÌ $ÏÎÚÅÌÌÉ 

ΣΧ-,ÉÎÄÁ ,Å 3ÈÁÎÎÁ 

.ÁÎÃÙ -ÁÃ0ÈÅÅ 

ΣΨ-2ÉÔÁ 7ÁÇÎÅÒ 

 ΤΡ-*ÁÎÅÔ 0ÏÉÎÓÅÔÔÅ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ (ÙÕÎ 

ΤΤ-+ÅÎ 'ÉÌÌ 

ΤΨ-#ÈÒÉÓÔÉÅ 4ÁÒÁÂÏËÉÊÁ 

ΤΩ-0ÁÔ 7ÉÅÇÁÎÄ 

            

-ÁÒÃÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ  

ΣΪ-)ÒÅÎÅ Ǫ+ÅÎ #ÁÍÂÅÌÌ 

ΤΥ-&ÁÙ Ǫ -ÉÃÈÁÅÌ 2ÅÉÄ 

            -ÁÒÃÈ "ÉÒÔÈÄÁÙÓ 

 

-ÅÅÔÉÎÇÓ 

7Å ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÁÌÌ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ΤÎÄ -ÏÎÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ Ȣ  )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ            

ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÇÒÏÕÐÓ  ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÃÁÎ ÃÏÎÖÅÎÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎȢ  

                                                    %--!.5%, 6)3)/. 34!4%-%.4 

! ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÃÈ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ      

ÔÒÅÁÓÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÏÎ ÈÕÍÁÎÉÔÙȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ #ÈÒÉÓÔȭÓ ÌÏÖÅ ÉÎ ÔÈÅ      

ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ×ÏÒÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȟ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÓÔÕÄÙȟ ÍÉÓÓÉÏÎ 

×ÏÒËȟ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÁÒÔÉÓÔÉÃȟ ÉÎÔÅÒÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 7Å ×ÅÌÃÏÍÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÔ ÏÕÒ ÔÁÂÌÅȟ ÁÓ *ÅÓÕÓ ÄÉÄȢ                                                                                                                         

ɉ2ÅÖÉÓÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ωȟ ΤΡΣΦ ×ÉÔÈ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎɊ 


